CURSO ONLINE
Gestion.de los
Riesgos




OBJETIVOS DEL CURSO

¢.Se sorprende durante la realizacion de sus proyectos? ¢ Estan usted y su
equipo de proyecto “apagando fuegos” frecuentemente? La incertidumbre es
un hecho en la vida, existe en el entorno de cualquier proyecto. Aunque no
resulte posible predecir los resultados de un proyecto con una certeza del
100%, usted puede influir en el resultado, evitar riesgos potenciales y estar
preparado para responder de forma eficiente y calmada ante retos
inevitables en lugar de reaccionar ante ellos posiblemente empeorando mas
la situacion.

Con el conocimiento adecuado, el riesgo puede identificarse, evaluarse,
planificarse y controlarse. Este taller proporciona a los profesionales un
sencillo enfoque de sentido comun para gestionar la incertidumbre en los
proyectos. El enfoque se adapta completamente a la Guia PMBoK® 62
edicion del PMI®. Se trata de un taller enfocado a la practica profesional y
dirigido mediante ejercicios y evaluaciones que posiciona al participante
para la accién inmediata.
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:QUIEN DEBERIA ASISTIR?

Este curso ha sido disefiado para: Gerentes, Lideres, Jefes de proyecto,
Gerentes Funcionales, de Programa, Gerentes de Proyectos, Miembros de
equipo que trabajen en proyectos de alto riesgo.

:QUE APRENDERA?

Describir el proceso de gestion de riesgo utilizando los estandares de la Guia
PMBOK® y su terminologia, y coOmo encaja la gestion del riesgo en el ciclo de
vida del proyecto.

Evaluar las barreras potenciales para gestionar de forma efectiva el riesgo en las
organizaciones del proyecto.

Desarrollar un plan de gestion del riesgo.

Identificar los riesgos del proyecto utilizando “brainstorming”, listas de control,
resultados, etc.

Evaluar acontecimientos con riesgo propio y total del proyecto utilizando
enfoques cualitativos y cuantitativos.

Planificar respuestas efectivas ante el riesgo basadas en los resultados de
evaluacion del riesgo e integrar las respuestas ante el riesgo en estimaciones y
calendario del proyecto.

Gestionar y controlar el riesgo a lo largo de la vida del proyecto, integrando el
control del riesgo junto con otros procesos de control del proyecto.
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TEMARIO

Introduccion

Vision general del proceso de gestion del riesgo, Por qué la gestion del riesgo

es critica para alcanzar el Exito, Terminologia y comunicacion del riesgo,

Riesgos positivos y negativos.

Ciclo de Vida del Proyecto

Riesgo en la vida del proyecto y los procesos de Gerencia de Proyectos,

Enfoques del ciclo de vida del proyecto, Gestidon de riesgo durante la iniciacion

del proyecto.

Planificacion de la Gestion del Riesgo

Prototipo del plan de Gestion del Riesgo, Asighacion de responsabilidad,

Eleccién de las técnicas y herramientas correctas.

Identificacion del Riesgo

Entradas y rendimiento, Herramientas — checklists, lecciones aprendidas,

brainstorming, analisis EDT.

Valoracion del Riesgo Cualitativo

Cuando y por qué utilizar un enfoque -cualitativo, Analisis de riesgos
acelerado, Métodos de puntuacién del riesgo cualitativo, Priorizacion de

acontecimientos de riesgo — probabilidad por impacto.

Valoracion del Riesgo Cuantitativo

Cuando y por qué utilizar un enfoque cuantitativo, Modo de fallo y analisis de

efecto, Andlisis Monte Carlo, PERT como técnica de gestién del riesgo,

Analisis del valor esperado.
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TEMARIO

Planificacion de Respuesta al Riesgo

Entradas y Rendimientos, Opciones — evitar, mitigar, transferir y aceptar,
Checklists, Planificacion y procesos de reserva de riesgo — costo y
Programa, Enfoque de cadena critica y riesgo del programa, Modelado del
riesgo del proyecto.

Control del Riesgo

El Cambio y acciones correctivas, Gestion de reservas y “colchones” o
buffer, Control / Prueba de riesgo y calidad.

Lecciones Aprendidas Archivo de acontecimientos de riesgo, respuestas y
resultados, Mejora continua.

El checklist de manejo de riesgos.
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¢QUE INCLUYE LA MATRICULA?

e Retroalimentacion personalizadas al momento.
e Material didactico y ejercicios practicos con su respectivo apoyo técnico.

e Diploma de asistencia al curso por 24 horas académicas cumplidas.

Para informacion de la inscripcidn, fechas de

inicio, inversion, favor contactanos a través de:

Email: contacto@bogeconsultores.com
Movil: WhatsApp +58 414 1314100
Instagram:@bogeconsultores
Youtube: BOGE CONSULTORES C.A.
WebSite: www.bogeconsultores.com
Skype: bernardo.garcia.escobar

https://www.linkedin.com/in/bernardoogarciae/
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