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GERENCIA DE PROYE
NIVEL AVANZADO




CON MAS DE 25 ANOS
FORMANDO A LOS MEJORES
DIRECTORES DE PROYECTOS

Estimado colega,

Es nuestro mayor, interes.  ofieceiia oS
directores de proyecto, una diversidad de
programas de entrenamiento en Gerencia de
Proyectos que mejoren sus competencias y
maximicen los resultados esperados.

Cada una de nuestras formaciones, son una
gran oportunidad para que los profesionales
que se desempefian en el area de Direccion
de Proyectos, incrementen sus competencias
y habilidades sobre conocimientos en las
buenas practicas, herramientas y procesos
establecidos en el PMBOK® (Guia de
conocimientos del PMI®).

En la actualidad, muchas empresas dictan los
cursos en el area de Direccion de Proyectos vy
dejan al participante “a la deriva”. Por tal razén,

desarrollamos un completokprograma de
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Miembro PMI® N° 815.720
Ingeniero Civil con especializacion
en Hidrologfa. UCV.

Mentor y Consultor con mas de 25
afios de experiencia en Direccion
def Rroyectos cpilgsse oaigic |
and Gas, Petroguimica, Cemento,
Obras de Infraestructura
multidisciplinarias, Software IT vy
Telecomunicaciones.
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Universitario UNELLEZ, IUFANB,
Tecnoldgico Antonio José de Sucre
y PMI® Capitulo Venezuela.
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Objetivo

El curso de "GERENCIA DE PROYECTOS AVANZADO -
(Aplicaciones)”, ha sido diseflado para que el participante al finalizar el
curso esté en capacidad de elaborar el Plan de Gestidon del Proyecto, con
la finalidad de hacer un monitoreo y control integral de las variables
Tiempo, costo y desempeiio, el cual permita al Director de Proyectos
tomar las acciones pertinentes, basado en la informacion que le provee
los informes de desemperio (avance) del Proyectos.

El curso se basa en la explicacién de los temas tratados en la Guia del
PMBOK®, cuya finalidad principal es identificar el subconjunto de
Fundamentos de la Direccion de Proyectos reconocido como las buenas
practicas, porque su correcta aplicacion aumenta las posibilidades de
éxito de un proyecto.

Competencias adquiridas en la
formacion

* Aplicacion de Buenas Practicas
* Razonamiento Critico

« Conducta ética

» Toma de Decisiones

» Orientacion a Procesos
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Competencias adquiridas en la
formacion

Elaborar el Plan de la Direcciéon de la Direccion del Proyectos y los
planes secundarios de alcance, tiempo, costos, comunicaciones y
riesgos del proyecto u obra.

Estructurar el proyecto de manera eficiente, a objeto de elaborar la
elaborar la Estructura de Desglose de Trabajo- EDT, La Estructura de
la Organizaciéon- EDO vs la Matriz de Responsabilidad-MR, una vez
definido el alcance del proyecto y del producto por parte de los
interesados (Stakeholders) del proyecto.

Desarrollar el proceso de planificacion de las actividades del proyecto,
mediante el uso de la técnica de precedencia y el CPM (ElI método del
Camino Critico) y la programacion considerando el método de Juicio
Experto, Estimacién Analoga y Estadisticas de proyectos ejecutados.
Correr el Analisis de tiempo de la Red de programacion, usando el
método del Camino Critico-CPM, con la finalidad de calcular las fechas
tempranas y tardias, de inicio y fin, asi como la holgura total y libre, con
la finalidad de determinar la Ruta Critica del proyecto y la duracién del
proyecto. -

Analizar los posibles efectos de atrasos en la ejecucion de las
actividades, calculando el (%) porcentaje de tiempo transcurrido, la
duracion remanente y la fecha proyectada o pronosticada del proyecto -
Andlisis de la Red.

Mostrar a los profesionales que interviene en este entrenamiento la
importancia del analisis de la red, como principal herramienta de manejo
de la programacion, con vistas al monitoreo y control.
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Competencias adquiridas en la
formacion

e Desarrollar un monitoreo y control Integrado del proyecto, mediante la

utilizacion de la técnica del Valor Ganado-EVM, como herramienta
eficiente para medir elementos de productividad, y poder realizar
estimaciones a la finalizacion (EAC) del mismo, considerando el avance
fisico del proyecto, los costos reales del mismo, relacionados con la
mano de obra, equipos y materiales y el valor de lo que realmente
avanzo el proyecto, con la finalidad de establecer indicadores de gestion
representativos de la gestién de proyectos, todo ello con miras a que le
Gerente, o Director Proyecto, adopte las medidas necesarias para salvar
la planificacion del proyecto y cumplir cabalmente con la satisfaccion de
los interesados (Cliente, Patrocinador, etc) tanto internos como
externos, dependiendo del contexto del proyecto.

Pronosticar la salud del proyecto a la fecha de corte

Desarrollar un analisis sistema de riesgo del proyectos (ldentificacion,
calificacion, cuantificacion, respuesta y monitoreo de riesgos).
Desarrollar el Plan de las Comunicaciones del Proyecto, con la finalidad
de asegurar que el proyecto tenga una comunicacion efectiva con todos
los interesados del mismo, a través de los documentos del proyecto,
Informes de avance, minutas de trabajo-reuniones de actualizacion, todo
ello con la finalidad de manejar eficientemente el proyecto, desde el
punto de vista de las comunicaciones escritas y orales formales e
informales.

Nota: Este curso ha sido desarrollado bajo el estandar del Project Management
Institute (PMI) basado en la Guia del PMBOK® 6ta. Edicién
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Contenido Programatico

PARTE |
Elementos esenciales en cualquier buen proyecto
* Objetivos del capitulo.
* ¢ Qué es exactamente un proyecto bien hecho?
» Causas comunes de los proyectos con problemas.
* ¢, Como aprender de los proyectos que han tenido éxito?

PARTE Il
El Plan de la Direccion del Proyecto - Definir el Proyecto
« El Plan de la Direccion del proyecto -Componentes
 Importancia de esta fase del proyecto.
* ¢, Como definir claramente un proyecto?
* Establecer las bases de éxito del proyecto.

PARTE Il

La Gestién del Alcance
* Objetivos del capitulo.
* La Gestion del Alcance PMBOK 6ta. Edicion - Procesos
* La Estructura de desglose del Trabajo-EDT/WBS- Importancia.
* Objetivo principal de la formulacion de la EDT.
* La Gestion del Alcance del proyecto Vs. La EDT.
* Tipos de Estructuras de Desglose-EDT.
* Beneficios que proporcion la EDT.
» ;,COmo realizar una EDT?
* Ejemplo practico.
* La Estructura de la Organizacion -ED
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Contenido Programatico

PARTE i
La Gestion del Alcance
« La Estructura Funcional Clasica.
* La Estructura Proyectual.
e La Estructura Matricial.
* Ejemplo practico.

PARTE IV
La Gestiéon del Cronograma

* Técnicas y Herramientas de la Planificacion Programacion de Proyectos

- ¢ Qué comprende la planificacién de proyectos?

- Factores que influyen en la planificacién de proyectos.

- Los principios basicos de la planificacion del proyecto.

- Las preguntas importantes sobre la planificacion que deben ser resueltas.
- El desarrollo del plan de gestion del cronograma y recursos del proyecto.
- La Gestién del Cronograma PMBOK® 6ta.Edicion - Procesos

- La Planificacion vs La Programacion.

- Objetivos de la Planificacion y la Programacion de proyectos.

- Estableciendo la secuencia de las actividades del proyecto.

- Precedencia. Relaciones de Precedencia (FS-SF-SS-FF) Ejemplo préactico.
- Estimacion de la duracién de las actividades. Juicio experto-Estimacion Anéloga.
- El Pert Time-1958.

- El CPM- EI Método del Camino Critico.

- ¢ Qué es una Reprogramacion?

- El camino critico del proyecto- CPM

- La holgura del proyecto.

- Ejemplo de Calculo de la duracién del proyecto, holguras y fechas.

- Ejemplo préctico.

- La Carta de Gantt — Linea base de Tiempo

- La Nivelacion de Recursos. Tipos de Nivelacion
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Contenido Programatico

PARTE V
El Monitoreo y Control del proyecto

* Objetivos del capitulo.

* ¢ qué es el Monitoreo y Control de Proyectos?

* Los Principios del Control de Proyectos.

» . Qué es la deteccion?

* Los componentes del Control de Proyectos

* Las variables a controlar en un proyecto.

- El tiempo.

- El Avance Fisico.

- El Esfuerzo- H-H

- Los Costos.

- El desempefio

* Requerimientos para hacer un seguimiento de proyecto.
 Cudles son las herramientas con que cuenta el Gerente de Proyecto.
* Las reuniones de avance.

* . Qué es el avance fisico del proyecto?

 Pasos para medir el avance fisico.

* Métricas.

 La ponderacion de fases, actividades y entregables del proyecto.
 Ejemplo de célculo del avance fisico del proyecto.

* Ejemplo practico.

* Los informes de avance del proyecto.
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Contenido Programatico

PARTE VI
El Presupuesto del Proyecto - BAC
Objetivos del capitulo.
La Gestion de los Costo PMBOK 6ta. Edicion- Procesos
¢, Como establecer el Presupuesto del proyecto?
El presupuesto base Cero.
Ejemplo de célculo.
Ejemplo practico.
El presupuesto de Precios Unitarios.
El Documento de definicién del proyecto.
Elementos imprescindibles en el documento de definicion del proyecto.
La Curva Proyectada de Costos —-BAC -PMB
Ejemplo practico
PARTE VI
El Control de Coto del Proyecto - EVM
Objetivos del capitulo.
¢, Qué es el control de costo del proyecto?
Técnicas y Herramientas para el Control de Costo del Proyecto
El concepto del Valor Ganado-EVM..
Las variables del concepto del Valor Ganado EVM.
Andlisis de variaciones.
Las Proyecciones del Proyecto, ETC, EACy TCPI
Pronosticando la salud del proyecto
Ejemplo de célculo del Valor Ganado.
Ejemplo practico.
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Contenido Programatico

PARTE VI
La gestion de las Comunicaciones del proyecto

e Objetivos del capitulo.
e La gestidon de las Comunicaciones.
e ;Como desarrollar un Plan de las Comunicaciones del Proyecto?

e Ejemplo practico.

PARTE VIiI
La Gestion de las Riesgos del proyecto
e Objetivos del capitulo.
e La gestion de los riesgos
e Técnicas y Herramientas (Identificacion, calificacion, cuantificacion, plan
de respuesta y monitoreo de los riesgos.
e Importancia del Plan de Gestion de los Riesgos en Proyectos.

e Ejemplos précticos.
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¢Qué incluye la Matricula?

e Retroalimentacién personalizadas al momento.
o Material didactico y ejercicios practicos con su respectivo apoyo técnico.
e Diploma de asistencia al curso por las horas académicas cumplidas.

Para informacion de inscripcién,
inversion, favor contactanos a través de:
Email: contacto@bogeconsultores.com
Movil: WhatsApp +58 414 1314100
Instagram:@bogeconsultores
WebSite: www.bogeconsultores.com
Skype: bernardo.garcia.escobar
https://www.linkedin.com/in/bernardoogarciae/
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